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Finalidade

Eskola Exelensia Bakhita ofisialmente harii
iha tinan 2023 husi BETTER (Harii Timor
Lorosae uja rekursus edukasaun) iha
parseria ho Diocese Dili. Parte sira-ne'e
halibur hamutuk ho vizaun atu fornese
padraun internasiondl ida kona-ba
edukasaun ne'ebé asesivel ba ema hotu-
hotu iha Timor, la haree ba sira-nia fatin
ka situasaun ekonomia.

Planu Estratejiku Timor-Leste nian ba
tinan 2011-2030 uza liafuan "edukasaun”
dala 273 iha ninia dokumentu ho pdjina
228 no hatete katak "Riku-soin loos
nasaun ida-idak nian iha ninia povu nia
forsal.’

lda ne’e mds apoia husi vizaun ba tempu
naruk Timor-Leste nian, "Antes tinan 2030
povu Timor-Leste sei hetan edukasaun
no koriesimentu, bele moris moris naruk
no produtivu, no iha asesu ba edukasaun
ho kualidade ne'ebé sei permite sira
partisipa iha dezenvolvimentu
ekondmiku, sosidl no politiku ita-nia
nasaun nianl.’

Iha Timor-Leste, 70% husi estudante sira
falla atu hasoru rezultadu aprendizajen
tinan ida no 58% husi timoroan sira husik
ka nunka atende eskola. Ho populasaun
foin-sa'e ida-ne'ebé 50% mak tinan 19 ka
minus, edukasaun mak dalan ida husi
kiak ba prosperidade. Ida-nee hanesan
idea ne'ebé fahe husi BETTER, Diocese no
Governu.

Eskola Exelensia Bakhita halo ona planu
atu amenta nivel kona ba dalan normal,
ho aspirasaun atu estabelese padraun
nasiondl foun ida ba edukasaun iha
Timor-Leste ne'ebé sei hasa'e estatistika
hirak-ne'e ba padraun internasiondl sira.

Planu estratéjiku ne'e kumpre objetivu
sira Governu Timor-Leste nian no valér
katoéliku sira ne'ebé estabelese ong, iha
tempu hanesan inovador no aten-barani
bainhira buka aspirasaun transformativu
ba edukasaun iha Timor-Leste nia futuru.

Intensaun ne'e klaru no bazeia ba meta
neen ne'ebé hatudu prioridade, valor
xave no asaun sira iha futuru. Eskola
Exelensia Bakhita nian foka liu ba fornese
padraun edukasaun foun ida, hodi kria
sidadaun globdl responsavel sira ne'ebé
la'és aprende de'it ba sira-nia an rasik.

Planu estratéjiku ida-ne'e hanesan
dokumentu fundasaun ida-ne'ebé
enkuadra asaun sira iha futuru no
orientasaun ne'ebé hakarak iha futuru.
Eskola Exelensia Bakhita sei haka'as an
nafatin ho implacavel atu sai lider ida iha
edukasaun, ho ninia identidade katoliku,
hodi kria vizaun globdl ida-ne'ebé
inspirasaun ba esperansa.

ORNELLA BYAK
CEO & Founder
BETTER Timor & Bakhita Eskola Exelensia

* Timor-Leste Strategic Development Plan 2011-2030, Democratic Republic of Timor-Leste,
https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cobp-tim-2014-2016-sd-02.pdf
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Kona-ba
Bakhita Eskola Exelensia

Visaun Nee

Atu sai nu'udar lider iha edukasaun, ho ninia valér kristaun sirq,
kria vizaun globdl ida-ne'ebé f6 inspirasaun ba esperansa.

Misaun Nee

Fornese padraun internasiondl ida kona-ba edukasaun husi
Fundasaun to'o Tinan 12 ne'ebé asesivel ba ema hotu iha
Timor no fasilita dezenvolvimentu ekondmiku, sosidl no politiku
nasaun nian. Bazeia ba valdr eskola no valodr kristaun sira,
estudante sira la'és aprende de'it ba sira-nia an rasik, maibé
aprende ba sira-nia komunidade no nasaun, hodi kria lider
sira ne'ebé aten-barani ba aban.



Eskola Nia Valor Sira
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Abordajen bazeia ba edukasaun ne'e permite estudante sira — " —
aprende ba sira-nia an rasik, sira-nia familia, komunidade no nasaun
ho komitmentu atu uza sira-nia padraun edukasaun internasiondl

hodi inspirasaun mudansa, transformasaun no esperansa.

Ho aten-barani atu hanoin oinsd la hanesan, eduka oinsd la
hanesan no dezafia dalan normal, bele produz rezultadu
foun, hodi fornese mudansa ne'ebé di'ak liu, sustentavel no
transformasional.

Akontabilidade

O
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hotu hafolin sira-nia integridade no foti responsabilidade

Abordajen ida-ne'ebé f6 impaktu signifika katak ema hotu- . )
ba sira-nia asaun.

Pasiaun ba Ema (O(O\O\
Ema mak sentru edukasaun nian. Hodi hatudu respeitu,
kompaisaun no kompromisu ba maluy, ita bele hetan
mudansa boot hamutuk.

Sustentabilidade
Atu fornese impaktu no mudansa iha tempu naruk no la halo /{

solusaun tempu badak sira, esperansa no progresu sira-ne'e
sei fila fali ba rezultadu edukasaun, komunidade no ambiente.
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Charakteristika Bakhita
Eskola Exelensia lha 2030

Ambiente aprendizajen ida-ne'ebé seguru ba estudante sira no sira-nia
komunidade sira, harii baze ida ba respeitu, igualdade no excelensa.

Aprendizajen sira ne'ebé hatudu valér sira husi laran-sadi'a, komitmentu,
kompeténsia no kreatividade.

Kultura ida-ne'ebé estudante sira aprende la'és de'it ba sira-nia an rasik maibé
aprende ba sira-nia komunidade no atu haforsa sira-nia nasaun bainhira
dezenvolve.

Prosesu aprendizajen pratiku hodi f6 kapasidade ba timoroan sira ho abilidade
atu aprende ohin no mandn aban, enkoraja liu duke hanorin deit.

Enkoraza rezolve problema ho kreativu no rekursu ho maneira ne'ebé dada ba
drea aprendizajen no disiplina oioin.



Alkansa Visaun
Estrategiku

Atu alkansa vizaun nee, Konsellu identifika ona meta xave 6:

Identidade
Internasional

Atu fornese padraun internasiondl
ida kona-ba edukasaun ne'ebé
fasilita liuhusi teknolojia no prinsipiu
aprendizajen iha sékulu 21 nian, iha
kuadru kurrikulu nasional.

Valor Katoliku
sira

Atu dezenvolve identidade katoliku
husi eskola ne'ebé eskola ne'e harii,
hanorin valér sira ne'ebé edukasaun
katoliku fé.

Rekursu no
Fasilidade sira

Harii no rekursu eskola ne'e ho valoér
fundamentdl ba pratika
sustentabilidade nian sira, ba
prosperidade iha tempu naruk no ba
ambiente.

Hakbiit
Estudante sira

Apoia estudante sira atu alkansa
excelensa akadémika no pesodl
nu'udar sidadaun global
responsavel sira ne'ebé la'és
aprende de'it ba sira-nia an rasik.

Atracsaun no
Retensaun ba
Staff

Atrai no mantein pesodl sira ne'ebé
iha kaliber aas liu no dezenvolve
liutdn sira-nia kapasidade.

Governasaun ho
Sustentabilidade

Garante futuru eskola nian liuhusi
governasaun ne'ebé forte no kultura
akontabilidade iha estrutura
nasiondl no katéliku sira-nia laran.



Objetivu 1

ldentidade International

Atu fornese padraun internasiondl ida kona-ba edukasaun ne'ebé fasilita
liuhusi teknolojia no prinsipiu aprendizajen iha sékulu 21 nian, iha kuadru

kurrikulu nasional.

Objetivu Estratéjiku

Fornese kurrikulu relevante no
contempordriu ba estudante hotu

Inovasaun iha hanorin no aprende

Dezenvolve oportunidade asesivel
ba envolvimentu internasional

Asaun atu Kaer

Eskola ne'e sei oferese kurikulu
nasiondl Timor-Leste nian ho
addisaun sira husi kurikulu
Australia nian inklui
dezenvolvimentu lian Ingles, Tetum
no Portuges.

Sei hala'o utilizasaun teknolojia,
software no hardware, no
integrasaun ba pedagojia foun sira
atu amenta rezultadu edukasaun
eskola nian.

Kurikulu ne'e sei f6 dalan ba
prezensa ne'ebé forte husi hanoin
internasiondl no moés eskola sira
ne'ebé liga ho Australia liuhusi
BETTER.



Objetivu 2

Hakbiit Estudante Sira

Apoia estudante sira atu alkansa excelensa akadémika no pesodl nu'udar
sidadaun globdl responsavel sira ne'ebé la'és aprende de'it ba sira-nia an

rasik.

Objetivu Estratéjiku

Aprendizajen sira ne'ebé hatudu
valér sira husi kompaisaun,
komitmentu, kompeténsia no
kreatividade

Sidadaun globdl responsavel sira
ne'ebé la'és aprende de'it ba sira-
nia an rasik, maibé aprende ba
sira-nia nasaun tomak

Apoia estudante sira atu alkansa
excelensa akadémika no pesodl
sira

Asaun atu Kaer

Hatama valér sira hanesan parte
husi eskola nia pratika no moris
loroloron nian, bazeia ba
fundasaun katéliku sira.

Fornese kurrikulu ho baze iha
edukasaun pratika ne'ebé
estudante sira haree importansia
husi sira-nia edukasaun la'és de'it
ba sira-nia an rasik maibé ba sira-
nia nasaun, maski fahe buat
ne'ebé sira aprende ba
komunidade.

Halo cek reguldr ho estudante no
profesoér sira hodi hare progresu
tuir dmbitu akadémiku no
sekuénsia, kurikulu no ben-estar
jeral.



Objetivu 3
Valor Katoliku Sira

Atu dezenvolve identidade katodliku husi eskola ne'ebé eskola ne'e harii, hanorin
valoér sira ne'ebé edukasaun katodliku foé.

Objetivu Estratéjiku Asaun atu Kaer
Formasaun ba komunidade eskola Formasaun ba inan-aman no
iha tradisaun Katolika estudante sira nu'udar parte husi

enrolamentu eskola.

Haforsa valéor katéliku sira Integrasaun valér sira-ne'e
akadémiku liu husi hanorin relijiaun
hanesan tema ida.

Integrasaun valér sira
pratikamente iha oinsd edukasaun
fornese no oins@d komunidade
eskola trata malu.

Dezenvolvimentu espiritudl Funsiondriu no estudante hotu

kontinua kontinua sira-nia dezenvolvimentu
espiritudl liuhusi orasaun loroloron
no misa komunidade fulan-fulan
iha eskola.

Apoiu eskola nian iha preparasaun
estudante sira ba sakramentu.



Obijetivu 4
Atracsaun No
Retensaun Ba Staff

Atrai no mantein pesodl sira ne'ebé iha kaliber aas liu no dezenvolve liutan
sira-nia kapasidade.

Objetivu Estratéjiku

Rekrutamentu pesodl ho kualidade
aas

Funsionariu profesér sira hatudu
préatika hanorin iha sékulu 21 inklui
uza teknolojia

Dezenvolvimentu profisional pesodl
ho dezenvolvimentu lideransa

Asaun atu Kaer

Prosesu rekrutamentu no selesaun
sei dezenvolve liutdn atu dada no
hili pesodl ho kualidade aas.

Kondisaun servisu no
remunerasaun ne'e kondusivu atu
mantein pesodl sira.

Aprendizajen profisiondl inklui
kursu mikro-kredensia sei fornese
ba profesér sira atu dezenvolve
sira-nia pratika hanorin no integra
teknolojia ho efetivu iha sala-klase.

Kontinua halo mentorizasaun ba
pesodl sira liuhusi lider eskola sira
no ho ekipa BETTER iha Australia
hodi suporta kresimentu pesodl
profisionalmente no pesoalmente.

Lideransa agora no futuru
identifika no enkoraja.



Objetivu 5
Rekursu No Fasilidade Sira

Harii no rekursu eskola ne'e ho valdr fundamental ba pratika sustentabilidade
nian sira, ba prosperidade iha tempu naruk no ba ambiente.

Objetivu Estratéjiku

Halo projetu kapital ne'ebé habelar
eskola ba nia alvu sala-klase 52 no
suporta infraestrutura

Dezenvolve fasilidade eskola sira
no hetan rekursu sira atu amenta
rezultadu edukasaun no
aprendizajen iha sékulu 21

Asegura katak fasilidade no
rekursu eskola nian mantein didi'ak
hodi asegura sustentabilidade ba
tempu naruk

Asaun atu Kaer

Refurbi no harii projetu kapitdl sira
ne'ebé presiza atu apoia
dezenvolvimentu ne'ebé la'o ba oin,
harii eskola no asegura pratika
sustentavel iha dezenvolvimentu.

Kontinua halo revizaun ba planu
mestre para atu asegura katak
fasilidade sira ne'ebé propoin ona
tuir rezultadu edukasaun ne’ebé
di'ak liu.

Ekipa profesér hotu-hotu ho laptop
no asegura katak klase sira iha

ekipamentu IT ne'ebé sufisiente atu
amenta aprendizajen iha sékulu 21.

Aluga pesodl manutensaun no
limpeza ne'ebé sufisiente atu
asegura katak fasilidade sira-ne'e
mantein tuir padraun aas hodi
asegura sustentabilidade.



Obijetivu 6

Governasaun No
Sustentabilidade

Garante futuru eskola nian liuhusi governasaun ne'ebé forte no kultura
akontabilidade iha estrutura nasiondl no katdliku sira-nia laran.

Objetivu Estratéjiku

Atu dezenvolve governasaun forte
iha Konsellu

Instila kultura ida kona ba
akontabilidade no
responsabilidade iha komunidade
laran

Atu proteje futuru ba tempu naruk
eskola nian no jestaun no
planeamentu finanseiru proativu

Asaun atu Kaer

Halo pelumenus enkontru tinan-
tinan 4 ho konsellu eskola.

Integrasaun kontribuisaun inan-
aman nian ba eskola nu'udar parte
husi prosesu aseitasaun
enrolamentu.

Involvimentu no aprendizajen husi
inan-aman hanesan estudante
sira-nia mestre dahuluk iha sira-
nia moris no kontinua apoia sira-
nia oan nia edukasaun.

Asaun responsavel sira relasiona
ho taxa, fundu BETTER nian no
responsabilidade ba tempu naruk
hanesan eskola ne'ebé planu atu
fila fali ba Parizu ho kompletu.
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